PURCHINEERING 2.0

optimiert gleichzeitig den Einkaufs- und
Konstruktionsprozess ohne zusatzlichen Aufwand
fir Konstrukteure oder Einkaufer

CADENAS

SETTING STANDARDS

DAs STRATEGISCHE TEILEMANAGEMENT
Der ELEKTRONISCHE PRODUKTKATALOG

Die GEOMETRISCHE AHNLICHKEITSSUCHE
Die EnNcINEERING WEB-PLATTFORM
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CADENAS

SETTING STANDARDS

PURCHINEERING 2.0

Um was geht es?
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Das Problem: Teilevielfalt CADENAS

SETTING STANDARDS

Je langer ein Unternehmen besteht

Im Lauf des Lebens desto gréBer wird die Teilevielfalt

entwickeln wir einen , Speckgiirtel”

| | * @‘

02.02.2015

Im Laufe der Zeit
haben wir zu viele
Teile zu uns
genommen
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Die Folge:

CADENAS

Hohe Kosten, weniger Rendite _
SETTING STANDARDS

Teilekosten belasten
Wenn die Teile zu viel das Unternehment
werden und das
»leilelager” zu grof3 wird, v,
macht uns dass das Sy 7
Leben schwer 21950

Ha]ldelsblatt Finanzen Unternehmen Poltk = Technologie Auto Meinung  Sport  Pancrama

Banken Weriicherungen Hladyda & Dol i i b IT # Madie

MirtheliEand Management Baruf 4 Bure

ARTEEL KOMMENTIEREN HURSE

Insolvenzverfahren von NG ist eroffnet

Wor gut zwai Monaten hat dar

Insolvanz angemekdel. Nun wurde das Verfahren offiziell eraffnet

Alle Anstrengungen wie Sortieren, Ordnen,
Klassifizieren, PLM Prozesse Definieren, usw.
verhindern nur sehr bedingt das Teilewachstum.

02.02.2015
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Teille Neuanlagen senken
Wiederholteilrate erhéhen

CADENAS

SETTING STANDARDS

Wir mussen abspecken = unser Verhalten andern

PURCHINEERING 2.0

Bewusst einkaufen
Kontrolle

02.02.2015

Automatische Kontrolle
der Teileneuanlage
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Teilemanagement Basis fiir PURCHINEERING 2.0

Pro-Aktiv die -
Teileverwendung steuern
- Find

- Reuse
—> Control
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CADENAS

SETTING STANDARDS

PURCHINEERING 2.0

Motivation
Hintergrundinformationen
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Motivation zum Teilemanagement CADENAS

SETTING STANDARDS

Quelle Untersuchungsgegenstand Kosten in EUR
Ehrlenspiel Verwaltung eines Kaufteils ca. 2.000,--
Hichert Eroffnung und Pflege eines Teils 850,--
Hausele Verwaltungskosten pro Teil 1.261,—-
IGS Durchschnittliche Kosten fur die 1.200,--

Verwaltung eines Teils

02.02.2015 (c) 1992-2015 CADENAS GmbH | Walter Leder 8



Konstrukteur
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Beispiel:

Einkaufer

Jurist

-
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Kostenpunkt Beschaffung

USW.

CADENAS

SETTING STANDARDS

Lieferanten finden

Konditionen Verhandeln
Vertragsverhandlungen (Beispiel P&G
Rahmenvertag hat mehr als 22 Seiten)

Adresssatz anlegen
Ansprechpartner
Lieferantenselbstauskunft tibertragen

* verwendete QA Systeme
* verschwagerte Konzerne
*  Warenausgangskontrolle etc.

Zahlungsbedingungen

Lagerverwaltung




Beispiel: Lieferanten anlegen CADENAS
= enormer Aufwand

SETTING STANDARDS

= Die , klassischen® Stammdaten im ERP einzutragen ist nur die Spitze
- E= = —; - des Eisbergs. Tein typischer Fragebogen fir Lieferanten umfasst 5 bis
- 7 Seiten. Hinzu kommen noch jede Menge begleitende Dokumente.

Ein bekanntes Augsburger Unternehmen beziffert die Kosten fiir die Anlage eines neuen
Lieferanten auf durchschnittlich 9.000 EUR.

nz Haben Sie eine selbstandige QS-Abteilung?

nzHaben Sie in Ihrem Unternehmen ein anderes Managementisystem (zB. QS, Arbeitsschuiz), das den Umweltschuiz einschliefst,
JaD Nein|:| eingerichtet? Jal Nein
103 15t Inr QM-System in einem Handbuch dokumentiert? (Wenn Ja senden Sie uns bitte eine Kopie zu) Wenn Ja, welches
Ja Nein nsOrientiert sich Ihr Unternehmen im Umweltschutz an schriftlich festgelegten Richtlinien (z B. Umweltpolitik, Unternehmenslettiinien,
1 Orientiert sich Inr Unternehmen an schriftiich fesigelegien Qualitats-Richtiinien (z B. Qualitatspolitik, Unternehmensleitiinien, Umweltleitlinien)? Ja Nein
Quaiitatsieitiinien)? ) Nein na\Werden geselzliche und andere Forderungen ermitielt, die fur die Umweltaspekie der Tatigkeit, Dienstieistung und Produkie
s Fiihren Sie eine Qualifizierung und Beurteilung Ihrer Lieferanten durch? relevant sind und den entsprechenden Stellen zuganglich gemacht?
£ NE'"III Ja Neinl:l
wsFiihren Sie bei allen zugekauften Produkien eine Eingangsprafung durch? wsGibt es einen Umweltbeauftragten und/oder Abfallbeauttragten in Ihrem Unternehmen?
Ja Nein Ja Nein
wrFuhren Sie Fertigungsprufungen durch? wsWerden in Ihrem Unternehmen Prozesse regelmaBig auf inre Umweltauswirkungen untersucht?
o] el ] ]
Ja Nein
s Existieren fur alle Prufungen Prufplane? 4rSind Umweltaspekte fester Bestandteil Ihrer Produktplanung (z B. Design, Konzeption & Entwickiung)?
o | e ] ,
Ja Nein
Wenden Sie SPC an?
L D I:I wsWerden UmweltschutzmaBnahmen in Ihrem Unternehmen regelmagig auditiert?
Ja Nein
Jaﬂ Nein
wo\Werden alle Prufergebnisse dokumentiert? -
D I:I nsWerden Ihre Mitarbeiter regelmafig zum Thema Umweltschutz informiert und geschult?
Ja Nein
o Stellen Sie sicher, dass das Personal, welches die Produkiqualitat beeinflussende Tatigkeiten ausfuhrt, auf Grund einer . ; ) Nein .
angemessenen Auswahl oder Schulung fahig ist die geforderte Qualitat auch zu liefern? nwoWirken Sie auf die Verbesserung des Umweltschutzes bei Inren Lieferanten und Vertragspartnern hin?

Ja|:| Neinl:l JaD Nein|:|
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Kosten Artikel anlegen CADENAS

SETTING STANDARDS

750 Datenbankfelder !!! (Evaluierung eines Kunden — DT&S)

Teillefertigung

Dispositionsaufwand

Kosten fiir Anlegen eines Artikels mit allen Folgedokumenten:

Z. B. SAP R/3:

750 Datenbankfelder in |5 Sichten: 120 €
Grunddaten | & 2, Logistik, Einkauf, Verkauf,

Konstruktion, AV ...

Kosten fiir Andern eines Artikels mit allen Folgedokumenten:

Anderungsantrag, Andedrungskommission, Freigabe, 70 €
Anderungsmitteilung, Einarbeitung der Anderung,

Beachtung der Verwendungen FRAGILE ’

Einlagern eines Behalters 0,5 m? fiir 1 Monat:

Lagerkosten, Wertverzinsung, Lagerbedienung,
Konservierung 20 €
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Zitat Prof. Dr. Claus W. Gerberich CADENAS

SETTING STANDARDS

Die Unternehmen sind im Wandel. Die eigene Fertigungstiefe ist gering und wird
weiter reduziert. Die Produkte werden komplexer, und die Anforderungen der
Kunden steigen.

Ubertragen auf die Kostenstruktur des Unternehmens bedeutet dies, dass der Anteil
der Einzelkosten sinkt, der Anteil der Gemeinkosten hingegen steigt.

Wandel der Verteilung der Gemein- und Einzelkosten zwischen 1980 und 2008

1980 2008
Einzelkosten 70% 30%
Gemeinkosten 30% 70%

Fazit: Die Gemeinkosten werden zum primaren Aktionsfeld in der Erfolgsmessung der
Beschaffung. Die Kosten der Einkaufsabteilung sind zu steuern, die ,,Total Cost of
Ownership* fur wichtige Materialien und Lieferanten sind zu managen und die
Kosten der gesamten Wertschopfungskette sind im Griff zu halten.
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Erfolg in der Beschaffung CADENAS

SETTING STANDARDS

Bei einer kurzfristigen Betrachtungsweise wird sich der Erfolg in einer Reduktion der
Beschaffungspreise niederschlagen.

Bei einer langfristigen Betrachtung wird sich jedoch der kurzfristige Erfolg des
niedrigsten EK-Preises relativieren. Hier werden die Gesamtkosten eines
Beschaffungsteils in Betracht gezogen. Die SteuerungsgrofBe ist damit der Ansatz, Total
Cost of Ownership.

Welche Kosten verursacht dieser Lieferant / das Bauteil in meiner gesamten
Prozesskette?

Konzop(l LaD-
Konstruktion

Die Prozesskette

beginnt hier! . '
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Alensbach - Institute for

Market Research

SETTING STANDARDS

Einkauf und Engineering werden mehr zusammen wachsen.

Als Konsequenz wird auch die Teileneuanlage mehr und mehr in den Fokus riicken,
da sie der Ursprung des Beschaffungsprozesses ist.

Einkaufsleiter erwarten vor allem eine stérkere Einbindung In rund der Halfte der groBen Maschinenbauunter-

inrer Abteilung in Entwicklung und Produktion, Preisdruck nehmen ist der Einkauf nur weniger stark oder gar nicht
und steigende Energiekosten in Produktentwicklung und Produktion eingebunden
Es gehen von folgenden Entwicklungen in den néchsfen 10 Jahren aus - Die Einkaufsabteilung ist eingebunden in Fragen der -
Es wird wichtiger, den Einkauf starker in die _ | |
Produkientwicklung und Produktion einzubinden 93 Produkienfwlcklung Produktion
Zunehmender Preisdruck, Produktion zu immer _
geringeren Kosten 85 sehr stark
soigende Energeprese - I
stark
Restrikdivera Kreditvergabe der Banken 74 _
Zunehmende Konkurrenz beim Einkauf durch 58 _
neue, aufsirebende Markie
Steigende Qualittsanspriche der Kunden 57 _
kaum, mchf
Steigende Transport- und Logistikkosten s [ P ff L
Ez werden weniger qualiﬂﬂen‘g Fachkrafte 47 _ ME!S-ChInanCIUUnTQ[than Mc:schlnonbcuunh;mghmgn
auf dem Arbeitstnarkt zur Verfligung stehen ins- mit sinem Jahresumsatz von ins- mit sinam Johresumsatz von
Rohstoffe, wichtige Ressourcen werden knapp 46 _ gesa H'LQ'EL?S ]Dt?nhéﬁl?n'eEru\FD geeem “M”'LQ'ELE ]Efngi%gﬁrro
® = waniger ais 0.5 Prozent
Basis; Bundesrepulblik Deutschland; Brkaufsverantwortiiche in gro@en Untemehmen der Maschinenboundusire Basis: Bundesrepublik Deutschland; Brkaufsvesantwortiiche in gro@en Untermehmen der Maschinenbouindustrie
Qusle: Allersbacher Archiv, iD-Umirogs 5260, Juri 2010 @ IMD-Alensbach Quele: Allersbacher Archiv, D-Umnfrage 5200, Juri 2010 @ IMm-Asensooch
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Beispiel:

Kosten des Procurement Process

Purchasing Processes

Calculate
demand/
report/ register

Costs per demand

—>

Request
demand/
calculate

Costs per demand

Check order/
approve

Costs per order

CADENAS

SETTING STANDARDS

7,50 € 25,00 € 15,00 €
Logistic Processes
Accept Accept Book Manage Transport
merchandise / merchandise / merchandise/ merchandise/ merchandise/
unload > unload > store - delivery > allocate
Costs pge:;:: eipt of Costs per receipt of Costs per booking Costs per delivery Costs per demand
2,50 € e 30,00 € 20,00 € 10,00 €
Business Processes
Collect orders/ Pre-book

check

Costs per demand
7,50 €

orders/ book

Costs per demand
7,50 €

Source: Own display according to H. Schneider, 1998, Outsourcing,

pp. 42ff

02.02.2015

10,00 €
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Erfolgreiche Unternehmen CADENAS

SETTING STANDARDS

Anzahl der Teile

-78 %

- weniger erfolgreiche Unternehmen

- erfolgreiche Unternehmen
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CADENAS

SETTING STANDARDS

PURCHINEERING 2.0

Wie funktioniert das?

02.02.2015 (c) 1992-2015 CADENAS GmbH | Walter Leder 17



Engineering mit Intelligent Finden CADENAS

SETTING STANDARDS

Suche bei Bedarf und nach persénlichem Empfinden in den
Teilewelten mit Intelligent Finden

Kein Nachweis, dass ausreichende Suche

durchgefiihrt wurde

02.02.2015 (c) 1992-2015 CADENAS GmbH | Walter Leder 18



und PURCHINEERING 2.0

40 s i
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gineering mit Intelligent Finden

Vertrauen ist GUT — Kontrolle ist BESSER

CADENAS

SETTING STANDARDS

Kaufteil ist von einem Hersteller,

aber dieser ist (noch) kein Vorzugslieferant oder
Einkauf hat keinen Rahmenvertrag abgeschlossen
(Maverick Buying)

Kaufteil ist von einem Vorzugshersteller,

aber diese GroBe ist nicht freigegeben und es
existieren dhnliche GroBen, welche freigegeben
sind.

Eigenteil existiert mit hoher Ahnlichkeit bereits als
Kaufteil

Ingenieur verwendet einen Kaufteilehersteller,
obwohl es ein dhnliches Teil als Normteil gibt

Ingenieur designt ein Teil neu, obwohl es eine
Norm gibt

Ingenieur designt ein Teil, obwohl es schon ein
sehr dhnliches, vorhandenes Teil gibt!

Klassenvorschlage




gineering mit Intelligent Finden
und PURCHINEERING 2.0
Vertrauen ist GUT - Kontrolle ist BESSER

CADENAS

SETTING STANDARDS

= Klassenvorschlage

= Kostenanalyse — Unterstiitzung bei der Entscheidung
der glinstigsten Variante

= RFQ - Einholen eines Angebotes im Hintergrund

= Global Sourcing — Standort Check fiir die Maschine,
ob Lieferant an alle geplanten Standorte liefern kann

02.02.2015 (c) 1992-2015 CADENAS GmbH | Walter Leder 20



Intergrundprozess CADENAS

S
SETTING STANDARDS

Was geschieht im Hintergrund...

Das Beispielvideo zeigt, welche Ablaufe automatisiert im Hintergrund den
taglichen Report generieren.

PDM Client

PDM Server
g1 /9 Execute Geometric Search
result list
2) Http GET/POST
4) Json{[]}

PARTSolutions

PARTSolutions

02.02.2015
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Report - Beispiel CADENAS

SETTING STANDARDS

Report an den Konstrukteur-...

[ & otooe | @ Wemen | Fvorien | 0 velauf | Ul Ansbsen |+ Sucheroebmisse

$% Uy [#) Suchfiter Assistent generieren ER =
Vorschau Katalog Projekt Zusammenfassung Size
- Horm - DIN 6371 Schwenkscheibe DIN 6371 12 Kx=118mm
4
=6 - L IRIN] Y ¥Y=6lmm
= m o Schwenkscheiben fir Vorrichtungen __ GraBe = 12 Breite = 13.5 mm | Durchmesser = §1 mm | Durchmesser = 11 mm | Ease = 2 mm | Linge = 20,6 mm | Linge = 22 mm | Linge
i B = = 45 mm | Dicke 0/-0.2 = 11.8 mm | Verwendbar fir Flachschrauben = M8x12 £ Z=51456 mm
100.0% s mmmm

07520 07520-12 A X =5145T mm

Norelem
_e o Y=6Tmm
= m Schwenkscheiben fir Vorrichtungen DIN __ Bestellnummer = 07520-12 | Breite = 13.5 mm | Durchmesser = 61 mm | Durchmesser = 11 mm | Durchmesser = 12 mm | Linge = 2 mm |
&7 = Lange = 28.6 mm | Lange = 22 mm | Lange = 45 mm | Lange = 29 mm | Breite = 11.6 mm | Gewicht = 0.18 kg | Beschreibung = Infotext | 2E= 10w

99.9%
mmm
= - Catalog 3D - GeoSearch 1061 1061852361.stp HKX=118mm
_ & - e o ¥ = 60.693 mm
= o™ mm = Preview = 1061852361.stp.bmp | Code = 1061852361
J £ Z=51373mm
98.9%

Weitere Reports fiir

= Report an den Konstruktionsleiter — angelegte Dubletten pro Tag

= Report an die Normung —

= Report an den Einkauf — neuer Lieferant oder Kaufteil wird bendtigt RFQ starten

= Report an die QA - Eingangskontrolle Kontrolle eines Kaufteils definieren und im
Handbuch festlegen

.... usw. (es konnen beliebige Reports erstellt werden)
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eporting: Weitere Mdglichkeiten

Ahnliche Teile werden angezeigt

GEJSolidWorks | Datel Bearbeiten Ansicht Enfugen Exiras PARTsohons Fenster Hife QlD-B-ﬁ-&-\Z)-

%) 023044097 =] Suchenin...

= Schnitt

P Aufsatz/Basis ausgetragen a3 5 .

Linear { formt | Linear rter ([ Schnitt |

ausgetragener  rotiert ausgetragener
Aufsatz Schnitt

() Begrenzungsaufsatz/-basis

Features [ & [ D] QO

4 L
L —— [7] Suche bei Aufruf aus CAD automatisch starten

{A] Beschriftungen
3= Material <nicht festgelegt>
5 ene vorne

» [2) Benutzerdaten
b [ Eigene Teile
4 & Kataloge

ene oben

D b [ -Norm -
Ebene rechts
X Ebene rec} b () _geom_search_imported 02_
¥ iy ) Kendrio |
> drion

- STL-Grafikl o
» [ Kiassifikationen

‘Suchvorlage
5 ——

1990 0 00 0 0 DI 0 5 0 0 0 0 ‘
Max, Ergebnisse | 20 M| [Anzahi: 20

Vorschau (... | Fimenlog... [Katalog [ame [ Beschrebung -

= Cau
_geom_sear... 023044097
i

< i B ‘

_geom_sear... 023044101

sear.. 0230441041

.. 0239085537
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SETTING STANDARDS
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Reporting: Weitere Mdaglichkeiten

SETTING STANDARDS

Ahnliche Teile werden verglichen

L PARTdataManager 900

7 BMITJ E" . u‘ L’ E’ ;:J Wk ? g,« P : :;_ N | (PR | (\?AnCAD ibertrsgen -+ Exportin Datsi ‘
— — — =
Moo — r- -3 LIRS »8F [ [ o]
- e [ —
@1 suichen | Vergiichen | |
T
j = Tabelarischer Vergleich
Zeichen  Beschreibung 023044097.catprt  D2I4410Lcatprt 0230441041 catprt
Parameter
IDNR Identnummer 23044097 23044101 230441041
NAMEL | Benennung 1 ANDRUCKTRAEGER | ANDRUCKTRAEGER | ANDRUCKTRAEGER
NAME2 | Benennung 2 - VOR SP.LINKS VOR SP.LI/ B. MOBILSP.
MENGE | Menge 0 0 0
ART Teileart 2 2 1
ZNR Zeichnungs-Nr___| 23044097 23044101 230441041
MAT | Werkstoff GG25 6625 GG25
L Lange 0 0 0
B Breite 0 0 0
D Dicke 0 0 0 =
MASS | Gewicht 6,2 7 6,7
v NR 1 1 1
_E|I DISP Disponent 4 3 33
@ | CHNR Anderungs-Nr. 90858 92042 92042
DX Index C D B
Tel| [ABCKZ _[ABCKZ A A C
]|/ [cosT__ |Herstelikosten 34,53 1578 64,33 |

Auswahizeile fir selektierte Projekte
3D Vergleich
2D Vergleich

< [l —
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Reporting: Weitere Madglichkeiten

SETTING STANDARDS

Unterschiede werden angezelgt

EpARTdauMmga 900~

j‘BMP gl ] d| 9 9 ¥ * ? | [ P | (P8 | @ AnCADbertragen - ExportinDatel -

Tabelarischer Vergleich
Auswahlzeile fiir selektierte Projekte
=] 3D Vergleich

| Gegeniiberstellen | Uberlagern | Farben/Transparenz |

o= is] | o] o "’

<[} =
Akt ualisieren | |Entfernen
) st Extenm)

a2 |
29.06.2010

) \E =
DE . % @ &
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CADENAS

Reporting: Weitere Mdaglichkeiten
SETTING STANDARDS

Ahnlichstes Teil kann zur Auswabhl »yangeboten* werden
. P

'g PAR 9.01- by CADENAS - C: 23d-1ibs\_geom _search_ imported_02 \chapter 01\023044097.catprt - -
Datei Export ERP Ansicht Tabelle Konfigurator Extras Fenster 7 -
j‘?@ ;’hidl g 9 ,}: ook ? i ‘Lj ‘;E g g __L"_ £ | (5] v| @)Ancmubemagen ~  ExportinDatei v
[T reteauswan | @] Teleanscht [gm] 20-Abkiting of? Verschvaubung S Textauche | SuchenachSkize S Geometrische Suche 4 Anwenderportal l e o=
@ _GEOM_SEARCH_IMPORTED_02_ - 023044097 catprt ol e =
Tabee | Liste | Alr
ERP_PDM_NUMBER MAT._ IIAI‘E‘ * ACTIVE_STATE * REQUESTED_STATE IDNR NAME1 NAME2 MENGE ART INR | MAT L
Requested State Identnum... |Benennung 1 Benennung... Menge Teileart Zeichnungs... Werkstoff | Lange

ERP-Number Material Achve State

@ Technische Angaben [S&][=]

il
S=]f=]

<

R ve.[ o |[@][®=] | @ Einstellungen
Ansichten

M_ﬂ Tele
3D-Ansicht

™ ﬁ.
02304...| | 02304..

02304... | |02304...

T
10 1E
s e

@coooes Google Wi

' 17062010

OSOZZK)OO
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PURCHINEERING 2.0 im
PLM Prozess seamless integriert _
SETTING STANDARDS

@ﬁ ﬁ:m::::::
PTC" Windchill e I =T
trwelier — S et —— .
BRI comnas | @ | < B e
o= — =usi| e
p - Flange Beams
'és Norm-Thel: Auminum Extruded Structural Shapes:
=l @ BlE e
g Norm-Thel: Muminum Exruded Sructral Shapes.
E | Subea | ] e mwm::ﬁ
o by -
3 TE B
. L o
Check-In Automatische
I S <
Neues Teil im PLM Report Erstellung ,
beim Check-In = “
& &
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Der Faktor ,Zeit" ist sehr wichtig CADENAS

SETTING STANDARDS

Der Zeitfaktor ist ganz entscheidend: Je langer ein Bauteil im PLM liegt (bezogen auf den
Engineeringprozess) desto mehr Verkniipfungen entstehen und desto schwieriger wird es, dieses
Teil zu ersetzen bzw. die tatsachliche Anlage zu verhindern oder riickgangig zu machen.

Verwendung in
weiteren Baugruppen

Fertigungsplan

¥
f

L1,

3D Modell im
PLM eingecheckt

Arbeitspline

Ein neues Teil im PLM ist wie eine
Ackerdistel: Uber die Zeit betrachtet
verwurzelt sich das Bauteil und ,,vervielfaltigt” sich.

02.02.2015 (c) 1992-2015 CADENAS GmbH | Walter Leder 28



= Einfach in den bestehenden Unternehmensprozess zu integrieren

= Hintergrundprozess, welcher keinen Aufwand produziert und nicht umgangen
werden kann

= Signale in friher Engineering Phase

» |nformation an Ersteller oder andere Fachbereiche

= Starke Einschrankung der Neuanlagen fiir alle Teilearten
*  Verhinderung von neuen Lieferanten
*  Verhinderung von neuen Grof3en
*  Buy vor Make

*  Verhinderung von neuen Eigenteilen, wenn unnatig

02.02.2015 (c) 1992-2015 CADENAS GmbH | Walter Leder

Vorteile PURCHINEERING 2.0 CADENAS

SETTING STANDARDS




CADENAS

SETTING STANDARDS

V|8|en Dank far lhre Aufmerksamkeit

FRAGEN?

FEEDBACK?

Walter Leder

Phone.: +49 (0) 821 258580 -0
E-Mail: w.leder@cadenas.de; c.klaus@cadenas.de
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Eigentum, Copyright und
Haftungsausschluss

Dieses Dokument und alle darin enthaltenen Informationen
sind das alleinige Eigentum von CADENAS AG. Die
Zustellung dieses Dokumentes oder die Offenlegung seines
Inhalts begrtinden keine Rechte am geistigen Eigentum.
Dieses Dokument darf ohne die ausdrtckliche schriftliche
Genehmigung von CADENAS AG nicht vervielfaltigt oder
einem Dritten gegentber enthullt werden. Dieses Dokument
und sein Inhalt dirfen nur zu bestimmungsgemalien
Zwecken verwendet werden.

Die in diesem Dokument gemachten Aussagen stellen kein
Angebot dar. Sie wurden auf der Grundlage der
aufgefuihrten Annahmen und in gutem Glauben gemacht.
Wenn die zugehorigen Begriindungen fir diese Aussagen
nicht angegeben sind, ist CADENAS AG gern bereit, deren
Grundlage zu erlautern.

(c) 1992-2015 CADENAS GmbH | Walter Leder
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